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Objet : Étude de J‐F Ouellet (HEC) commanditée par l’ACDA sur l’impact des taxes sur le tabac 
 
«MMme» «nom», 
 
Le 13  janvier dernier,  l’Association canadienne des dépanneurs en alimentation (ACDA) a rendu publique 
une étude sur  l’impact des taxes sur  le tabagisme1 effectuée par un professeur agrégé des HEC, monsieur 
Jean‐François Ouellet. L’ACDA prétend que cette étude prouve que « la réduction des taxes excessives sur le 
tabac n’entraîne pas de hausse du tabagisme, même chez  les  jeunes »2. Selon  les dires de  l’organisme, ses 
membres utiliseront cette étude lors d’une nouvelle tournée des députés de l’Assemblée nationale dans le 
but de promouvoir une baisse drastique des taxes sur le tabac.   
 
D’abord,  nous  vous  écrivons  pour  vous  fournir  l’heure  juste  concernant  cette  étude,  qui  comprend  non 
seulement d’importantes anomalies méthodologiques, mais arrive à des  conclusions mal  fondées, parfois 
mêmes  contradictoires.  Selon  un  avis  produit  par  le  Groupe  d’Analyse3  et  signé  par  certains  des  plus 
éminents économistes du Québec (rapport complet4 et survol5): 

 
« Globalement, les conclusions du Prof. Ouellet ne sont pas justifiées par ses résultats à cause des 
limitations  de  ses  données  et  de  sa méthodologie. …  L’étude manque  par  ailleurs  de  rigueur 
scientifique et ne remplit pas les standards pour être admissible à une évaluation par ses pairs.  …   

 
« Plus généralement, l’idée que le prix des cigarettes n’ait pas d’influence sur leur consommation 
va à l’encontre des principes de base de l’économie, et des multiples études scientifiques qui ont 
démontré et mesuré l’impact du prix des cigarettes sur le tabagisme. …  

 
« L’étude  du  Prof.  Ouellet  utilise  des  comparaisons  de moyennes  à  travers  deux  groupes  de 
provinces,  sans  égard  aux  tendances  précédant  la  baisse  de  taxe  dans  ces  provinces,  ni  aux 
nombreux  cofacteurs  connus  pour  leur  impact  sur  les  comportements  tabagiques.  Le  fait  que 
certaines de ces comparaisons ne  fassent pas  ressortir de différences significatives ne peut dès 

                                            
1 Jean-François Ouellet « L’Échec des politiques de taxation à combattre le tabagisme : Les résultats de l’enquête de Statistique Canada de 1994 ». 

http://cqct.qc.ca/Documents_docs/DOCU_2010/ETUD_10_01_13_ACDA_HEC_Etude_Taxe_FRA.pdf  
2 Communiqué de presse de l’ACDA, 13 janvier 2010. www.acda-aqda.ca/Communique_Etude_HEC_final.pdf   
3 Groupe d’Analyse; Analysis Group – Economic Financial and Strategy Consultants:  www.analysisgroup.com/groupedanalyse.aspx  
4 Lisa Pinheiro, Pierre Ouellette, Pierre-Yves Crémieux, Marc Van Audenrode, Groupe d’Analyse, « Impact des taxes sur le tabagisme - Critique de 

l’étude Ouellet », 25 janvier 2010. http://cqct.qc.ca/Documents_docs/DOCU_2010/GROUPE_DANALYSE_2010_01_25_Impact_taxes.pdf  
5 Lisa Pinheiro, Pierre Ouellette, Pierre-Yves Crémieux, Marc Van Audenrode, Groupe d’Analyse, « Impact des taxes sur le tabagisme - Critique de 

l’étude Ouellet : Survol des conclusions», 25 janvier 2010.  
http://cqct.qc.ca/Documents_docs/DOCU_2010/GROUPE_DANALYSE_2010_01_25_SURVOL.pdf  
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lors certainement pas justifier une remise en question d’un principe aussi fondamental que celui 
de  l’offre  et  de  la  demande,  et  encore moins  justifier  une  quelconque  révision  de  la  politique 
fiscale nationale. » 
 

Plus sournoisement, le professeur Ouellet reste silencieux sur l’ensemble des études révisées par des pairs 
et publiées dans des revues scientifiques qui confirment toutes  l’impact dévastateur qu’a eu  la baisse des 
taxes sur  le  tabagisme, dont  l’étude d’une équipe de  l’Université McGill qui s’est penchée sur  les mêmes 
données analysées par  le prof. Ouellet. Par ailleurs,  le prestigieux National Bureau of Economic Research 
(qui comprend seize lauréats du Prix Nobel en économie) et la Banque mondiale ont également souligné la 
sensibilité universelle au prix du tabac. 
 
Motifs de l’ACDA 
Il est pertinent de noter que l’Association canadienne des dépanneurs en alimentation (ACDA) a été créée 
dans  le but de défendre  les  intérêts des détaillants contre, entre autres,  les restrictions gouvernementales 
touchant le tabac.6 7 L’ACDA a en effet des liens étroits avec l’industrie du tabac, son vice‐président Michel 
Gadbois ayant  travaillé comme relationniste pour  le compte de Benson  (aujourd’hui Rothmans, Benson & 
Hedges) et d’Imasco (propriétaire d’Imperial Tobacco à l’époque). L’ACDA a aussi obtenu du financement de 
l’industrie  du  tabac  à  au moins  une  occasion8  (elle  ne divulgue pas  le  financement  actuel provenant de 
l’industrie du tabac). Il ne faut pas se surprendre que la seule mesure que l’ACDA réclame pour combattre la 
contrebande ferait augmenter  le taux de tabagisme — ce qui provoquerait encore plus de profits pour  les 
commerçants qu’elle représente. En fait, les associations de dépanneurs ont toujours défendu leurs intérêts 
économiques aux dépens de la santé publique.  
 
Autres tentatives 
Par ailleurs,  l’étude Ouellet n’est pas  la première tentative de  l’ACDA pour déformer  les faits ou  la science 
pour  appuyer  son  agenda. En  juin dernier,  l’ACDA  se  servait d’un  sondage biaisé pour  avancer  la même 
supposition,  soit qu’une baisse  éventuelle des  taxes n’augmenterait pas  le  tabagisme.9  L’ACDA  se  réfère 
aussi  à  ses  études  sur  les mégots  autour  des  écoles  pour  appuyer  ses  cris  d’alarme  concernant  « une 
nouvelle génération de jeunes fumeurs accrochés à la contrebande de tabac ».  
 
Le tabagisme continue à diminuer chez les jeunes 
Or,  bien  que  la  contrebande  freine  effectivement  les  progrès  de  la  lutte  contre  le  tabagisme,  plusieurs 
indicateurs pointent vers une stabilisation de la contrebande, tel que confirmé par la multinationale Phillip 
Morris.10  De manière  plus  importante,  il  est  faux  de  prétendre,  comme  le  fait  l’ACDA,  que  « les  jeunes 

                                            
6 « CCSA represents the collective economic interests of C-Store retailers and vendors in Canada and acts as the industry voice on matters of 

consequence with all levels of government and community groups », site web ACDA, 
http://www.conveniencestores.ca/index.php?option=com_content&task=view&id=36&Itemid=52  

7 Canadian Convenience Stores Association, revue Convenience Central,  http://www.conveniencecentral.ca/images/progress.pdf  
8 Imperial Tobacco a admis avoir financé (à plus de 50%) le forum sur la contrebande organisé par l’ACDA le 2 novembre 2007 à Ottawa (conversation 

téléphonique fin octobre 2007). Voir notre réplique à leur invitation : 
http://cqct.qc.ca/Documents_docs/DOCU_2008/MAIL_08_05_27_Refus_CoalitionContrebande_AQDA.pdf  

9 Coalition québécoise pour le contrôle du tabac, 8 juin 2009 : 
http://cqct.qc.ca/Documents_docs/DOCU_2009/DOCU_09_06_08_Critique_Sondage_AQCA.pdf  

10 Voir « Contrebande et taxes sur le tabac : Informations supplémentaires », Coalition québécoise pour le contrôle du tabac, 26 janvier 2010. 
http://cqct.qc.ca/Documents_docs/DOCU_2010/DOCU_10_01_26_InfoSuppl_EtudeHEC_ACDA.pdf  
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fument  plus  que  jamais »11.  La  réalité  est  que  le  tabagisme  chez  les  jeunes  n’a  jamais  été  aussi  bas12 , 
passant de 38,0 % en 96/97 à 22,8 % en 2002, à 14,7 % en 2008 chez les élèves du secondaire.13  
 
Mesures pour lutter contre la contrebande 
En ce qui concerne  les groupes de santé, nos collègues et nous demeurons  fermes dans notre opposition 
face à une baisse des taxes sur  le tabac. Une telle action par  le gouvernement mènerait non seulement à 
une hausse du tabagisme, mais elle ne constitue pas la solution au problème de la contrebande. Comme le 
dit la Banque mondiale : « Si la contrebande constitue indéniablement un problème sérieux, […] ce n’est pas 
en  réduisant  les  taxes  ni  en  renonçant  à  les  augmenter  qu’il  convient  de  réagir, mais  en  réprimant  la 
criminalité ».14  Les  gouvernements doivent plutôt mettre  en place des  contrôles  visant  les  sources de  la 
contrebande, soit toutes les activités criminelles liées à la fabrication, la distribution et la vente de cigarettes 
illégales. Par exemple : 
 

• Fournir de meilleurs outils législatifs pour combattre les petits réseaux de distribution et de 
possession de tabac de contrebande, comme des constats ou des peines plus appropriés, 
l’uniformisation de l’application des diverses lois, des outils pour permettre aux policiers de 
mieux différencier les cigarettes de contrebande des cigarettes légales, etc. (mesures pouvant 
être introduites par le gouvernement provincial) 

• Interdire l’approvisionnement en matières premières, en équipements et autres nécessités aux 
fabricants non licenciés  

• Appliquer une taxe sur le tabac des Premières Nations égale à la taxe provinciale et dont les 
revenus seraient conservés par les gouvernements des Premières Nations  

• Instaurer un système de marquage et de traçabilité des produits du tabac sur les emballages et 
sur les unités de produits 

• Persuader le gouvernement américain de mettre un terme aux activités des fabricants illégaux 
situés sur son territoire et d’adopter des mesures similaires. 

 
En  somme,  nous  espérons  vous  avoir  «convaincue»  d’appuyer  le  maintien  des  taxes  sur  le  tabac  et 
d’encourager  les  gouvernements  fédéral  et  québécois  à  poursuivre  leurs  efforts  de  lutte  contre  la 
contrebande en adoptant une gamme de mesures additionnelles à celles déjà implantées.  
 

 
Flory Doucas 
Codirectrice  
 

 

                                            
11 Michel Gadbois, cité dans « Les écoles, cibles des trafiquants », Journal de Québec, 22 septembre 2009. 

http://lejournaldequebec.canoe.ca/journaldequebec/actualites/quebec/archives/2009/09/20090921-142135.html   
12 Voir « Contrebande et taxes sur le tabac : Informations supplémentaires », Coalition québécoise pour le contrôle du tabac, 26 janvier 2010. 

http://cqct.qc.ca/Documents_docs/DOCU_2010/DOCU_10_01_26_InfoSuppl_EtudeHEC_ACDA.pdf   
13 Institut de la statistique du Québec, « Enquête québécoise sur le tabac chez les élèves du secondaire: 2008 », 

http://www.stat.gouv.qc.ca/publications/sante/rapport_tabagisme.htm 
14  Prahbat, J. et Chaloupka, F.J., « Curbing the epidemic: governments and the economics of tobacco control », Banque mondiale, Washington, 1999 

- http://go.worldbank.org/N4BBVYY9V0.  


